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NOTA. A través de la escritura piblica nimero 0553 del 12 de abril de 2016 otorgada por la Notaria sesenta y cinco (65) del
Circulo de Bogota se reforman los estatutos de la Compaiiia quedando el texto completo asi:

CAPITULO PRIMERO
DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION, OBJETO.

ARTICULO 1°. - Razédn social. La Sociedad sera andnima de nacionalidad colombiana y se denominard "COMPANIA DE
SEGUROS BOLIVARS.A.".

ARTICULO 2°. - Domicilio. La sociedad tendra su domicilio principal en Bogota D.C., Republica de Colombia y podra
establecer sucursales o agencias dentro de dicho territorio o fuera de él, cuando asi lo requiera el desarrollo de sus negocios y
lo autorice la Junta Directiva.

ARTICULO 3°. - Duracién. El término de duracidn de la Sociedad es de cien (100) afios, contados a partir de la fecha de la
escritura de constitucion. Su duracion podra prorrogarse o disminuirse de acuerdo con la decision que al respecto tome la
Asamblea General de Accionistas adoptada en la formay con el quérum establecidos en estos Estatutos.

ARTICULD 4°. - Objeto. La Sociedad tendra por objeto: a) La celebracion de contratos de seguro, coaseguros y reaseguro de
vida que podra versar sobre la vida misma de las personas o su salud, o celebrar seguros contra heridas, incapacidad o muerte
causada en viaje o provenientes de accidentes o contra incapacidad originada por enfermedad, o cualquier otro seguro que se
relacione con los ya indicados, o asegurar contra la pérdida o el dafio que resulten de la muerte de accidentes o de heridas
sufridas por empleados, obreros u otras personas cuando hayan de originar responsabilidad para el asegurado, asi como la
explotacion de los ramos de seguros relacionados con seguridad social; b) La celebracidn y ejecucion en general de toda clase
de contratos de seguro, coaseguro, reaseguro, indemnizacion o garantia permitidos por las leyes de Colombia, o de las de
cualquier otro pais, donde establezca domicilio, sucursal o agencias; c) Contratar con cualquier persona la acumulacion,
provision y el pago de fondos de amortizacion, redencidn, depreciacion, renovacion, dotacion u otros fondos especiales, ya sea
mediante la entrega de una suma fija o de una prima anual o de otra manera y en los términos y condiciones que se convengan
en cada caso o se determinen en reglamentos de caracter general; d) Adquirir, reunir, cancelar o extinguir en cualquiera forma
cualquier péliza, contrato de garantia u otro efectuado por la Compaiiia, o prestar dinero sobre los mismos; e) Otorgar a
cualquier categoria o grupo de personas aseguradas o que tengan negocios con la Sociedad cualquier derecho sobre uno o
varios fondos especiales o reconocerles derechos de participar en las utilidades de la Compaiiia o en las de cualquier ramo o
seccion de sus negocios, o cualquier otra ventaja o privilegio; f) Comprar o adquirir cualquier otro titulo o tomar por su cuenta
el todo o parte de los negocios, propiedades o responsabilidades de cualquier persona o Compaiiia que ejecute operaciones de
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las que la Sociedad esta autorizada para llevar a cabo o que poseen bienes convenientes para los fines que ella persigue; g)
Celebrar convenciones de participacion de utilidades, o de cooperacidn de cualquier naturaleza con personas o compaiiias que
tengan o vayan a tener negocios de aquellos que la Sociedad esta autorizada para efectuar y tener o adquirir acciones,
obligaciones a interés, en dichas compafiias o financiarlas o ayudarlas en otra forma; h) Incorporarse en los negocios de
cualquier compaiiia que persiga objetos iguales o semejantes a los de la Sociedad, o incorporarse en una de dichas compaiiias
o fusionarse con ellas; i) Adquirir bienes raices para el desarrollo de sus propios negocios y/o para derivar renta de ellos o los
que le sean traspasados en dacién en pago o los que adquiera en subasta publica para hacer efectivas hipotecas u otros
derechos y adquirir cuotas proindiviso, usufructos o nuda propiedad u otros derechos con el fin de completar la propiedad
plena de un inmueble o de liberarlo de gravamenes o de hacer cualquier operacion que tienda a mejorar sus condiciones y
facilitar su posterior enajenacion, siendo entendido que en operaciones sobre inmuebles sdlo empleara los fondos que
legalmente pueda destinar a tal fin; ) Invertir sus fondos en los valores especificados por la Ley y en los demas bienes de
cualquier naturaleza que legalmente esté facultada para adquirir; k) Prestar dinero con garantia hipotecaria sobre bienes
raices libres de gravamenes situados en Colombia y con garantia prendaria o con garantia de sus propias polizas y también en
las demas formas y con las condiciones que considere oportuno, de conformidad con las normas que le sean aplicables en el
momento de la celebracion del respectivo negocio; I) girar, aceptar, descontar, adquirir, endosar, garantizar, protestar,
cancelar y pagar letras de cambio, cheques, pagarés o cualquier otro efecto de comercio y aceptarlos en pago; m) Tomar
dinero a interés pudiendo dar en garantia sus bienes de cualquier naturaleza de conformidad con las autorizaciones que
imparta la Junta Directiva; n) Ejecutar o celebrar en cualquier parte sea en su propio nombre, o por cuenta de terceros o en
participacion con ellos, todos los actos o contratos que de manera directa o indirecta se relacionen con los fines que la
Sociedad persigue o que puedan favorecer o desarrollar sus actividades o las de las empresas en que ella tenga interés o que
hayan de producirle cualquier ventaja, con la sola limitacion de estar comprendidos dentro del radio de accion que la Ley seiiale
alas Compaiiias de Seguros; o) Efectuar donaciones de conformidad con las directrices generales o particulares que imparta
para el efecto la Junta Directiva; p) En general, desarrollar todo aquello que se relacione con su objeto social y convenga a sus
intereses como compafiia de seguros, con la sola limitacion de adaptarse a las normas legales vigentes que le sean aplicables
almomento de efectuar la operacion a que haya lugar.

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL, ACCIONES, ACCIONISTAS

ARTICULO 5°. - Capital. El capital autorizado de la Sociedad es la suma de treinta y ocho mil seiscientos ochenta y ocho
millones de pesos ($38.688.000.000.00) dividido en cincuenta y dos millones (52.000.000.00) de acciones de valor nominal
de setecientos cuarenta y cuatro pesos ($744.00) cada una. Las acciones no emitidas quedan a disposicion de la Junta
Directivala cual podra ofrecerlas en suscripcion en la época, cantidades y dentro de las condiciones que ella determine.

ARTICULO 6°. - Aumentos de capital - Derecho de preferencia. El capital podra aumentarse mediante la emision de
nuevas acciones nominativas, que podran tener las mismas caracteristicas de las ya emitidas, o ser privilegiadas y tener
cualquier ventaja. En todo caso, los accionistas tendran derecho preferencial a suscribir en toda nueva emision de acciones,
una cantidad proporcional a las que posean a la fecha en que la Junta Directiva apruebe el reglamento, el cual contendra los
requisitos de Ley y se hara conocer a los accionistas conforme a las previsiones legales.
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ARTICULO 7°.- Acciones. Las acciones de la Sociedad son nominativas y estaran representadas por titulos que llevaran las
firmas del Presidente y del Secretario General de la Compaiiia. Cada accion le confiere a su titular los derechos establecidos en
laLey. La suscripcion o adquisicion de una o varias acciones implica adhesion a los estatutos y reglamentos de la Compaiiia.

ARTICULDO 8°.- Direccion de los Accionistas. Todo accionista debera hacer registrar en la Sociedad su direccion o la de su
representante legal o apoderado segtn el caso, con el fin de que a la direccion registrada se le envien las citaciones o
comunicaciones a que haya lugar. Las comunicaciones o citaciones que la Compaiiia envie a los accionistas a su direccién
registrada por correo certificado o por cualquier medio que permita la prueba de su recepcion, se entenderan recibidas por él.
Igualmente la publicacion de cualquier comunicacion o citacion que la Compaiiia haga en un diario de amplia circulacién en el
domicilio principal de la Sociedad, seran suficientes para que se entienda surtida la notificacion o citacion del caso.

ARTICULO 9°. - Libro de Accionistas. En la Secretaria General de la Compaiiia se llevara un libro especial denominado
"Registro de Accionistas”, en el cual se escribiran los nombres de los titulares de las acciones con indicacion del niimero de
acciones que corresponden a cada accionista, las sucesivas transferencias, los derechos de prenda constituidos sobre
acciones, las ordenes de embargo que se reciban sobre las mismas, las limitaciones que se hayan constituido sobre su dominio
y demas constancias e instrucciones relativas al respectivo titulo. La Compaiiia solo reconocera como propietario de acciones
alas personas inscritas en este libro y sélo por el niimero de acciones y en las condiciones que alli mismo estén indicadas.

ARTICULD 10°. - Representacion de los Accionistas. Los accionistas pueden hacerse representar ante la Compaiiia para
cualquier efecto, en los casos en que quieran hacer valer su calidad de tales. Los poderes se haran constar por cualquier medio
que tenga validez legal, dirigidos al Presidente o al Secretario General de la Compaiiia, con indicacion del nombre del
representante, el negocio o acto en que haya de intervenir y la extension del mandato. También podran hacerse representar
por sus apoderados generales; los incapaces actuaran por conducto de sus representantes legales. Ningun accionista podra
estar representando por mas de una persona en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas. Los poderes para
hacerse representar en una Asamblea se entienden valer paralas diferentes sesiones a que dicha reunidn dé lugar.

ARTICULO 11°. - Indivisibilidad de las Acciones. Las acciones son indivisibles respecto de la Sociedad. En caso de
comunidad serda obligacion de los copropietarios designar una sola persona que los represente ante la Compaiiia.

ARTICULO 12°. - Enajenacion de Acciones. La enajenacion de las acciones de la Compaiiia se hara libremente con las
limitaciones legales y se perfecciona por el simple acuerdo de las partes.

Para que produzca efectos en relacion con la Sociedad y frente a terceros y se verifique la tradicion, se requiere la solemnidad
del registro. Esto lo realizara la Sociedad en el libro de "Registro de Accionistas”, en virtud de la carta de traspaso dirigida por
el tradente al Presidente de la Sociedad, indicando el nimero de acciones enajenadas, el titulo de la enajenacion y el nombre
del adquirente. El recibo de la carta de traspaso dara lugar a la cancelacién del registro del tradente y a la inscripcion del nuevo
adquirente en el mencionado libro. Para hacer la nueva inscripcion y expedir el titulo al adquirente, sera menester la previa
cancelacion de los titulos expedidos al tradente. La Sociedad sélo podra negarse a hacer el registro mencionado cuando haya
recibido orden en tal sentido de autoridad competente.
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ARTICULO 13°. - Derechos del Acreedor Prendario. Las acciones dadas en prenda no conferiran al acreedor prendario los
derechos inherentes a la calidad de accionista, sino en virtud de estipulacion expresa. El documento en el que conste el
correspondiente pacto, sera suficiente para ejercer ante la Sociedad los derechos que se confieran al acreedor.

ARTICULO 14°. - Pérdida, Hurto, Destruccion o Deterioro de los Titulos de las Acciones. En caso de pérdida, hurto,
destruccion, deterioro o situacion similar a las anteriores de un titulo representativo de acciones, previa demostracion del
hecho presentado mediante los mecanismos legales idéneos y el otorgamiento por parte del interesado de las garantias que la
Junta Directiva de la Compaiiia estime satisfactorias si a ello hubiere lugar, la Junta podra autorizar la expedicién de un nuevo
titulo de acciones, previa anotacion en el Libro de Accionistas.

CAPITULO TERCERO
DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 15°. - Organos de Direccion y Administracion. La Sociedad seré dirigida y administrada por la Asamblea
General de Accionistas, la Junta Directiva, el Presidente de la Sociedad y los demas drganos o empleados que se creen por la
Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva o el Presidente de la Sociedad. La Sociedad seré controlada por el Revisor
Fiscal.

CAPITULO CUARTO
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 16°. - Constitucion. La Asamblea General de Accionistas esta conformada por los accionistas reunidos con el
quérumy en las condiciones que éstos estatutos exigen.

ARTICULD 17°. - Sesiones de la Asamblea. La Asamblea General de Accionistas tendra reuniones ordinarias y
extraordinarias. Las primeras se celebraran una vez al afio, tendran lugar en la oficina principal de la Sociedad dentro de los
tres (3) primeros meses de cada afio, en el dia y hora que seiiale la Junta Directiva. A falta de convocatoria la Asamblea se
reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las diez de la mafiana (10:00 a.m.) en las oficinas principales
donde funcione la administracion de la Sociedad. Las reuniones extraordinarias se efectuaran por convocatoria de la Junta
Directiva o del Representante Legal, del Revisor Fiscal, cuando éstos lo estimen conveniente, por orden del Superintendente
Bancario o por convocatoria directa del mismo. Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas podran ser no
presenciales en los términos establecidos enla ley.

ARTICULO 18°. - Convocatoria. La convocatoria de las sesiones ordinarias se hara con una antelacion de por lo menos
quince dias habiles mediante comunicacion a cada uno de los accionistas dirigida a la altima direccion registrada o mediante
aviso publicado en un diario de amplia circulacion en el domicilio principal de la Sociedad, en los términos que indique la Junta
Directiva. Las reuniones extraordinarias de la Asamblea, seran convocadas con cinco dias comunes de antelacion y en la
citacion o aviso se insertara el orden del dia.
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ARTICULO 19°. - Quérum. Formara quérum suficiente para deliberar un nimero plural de accionistas que represente por lo
menos a la mayoria absoluta de las acciones suscritas y pagadas, a menos que la ley o los estatutos exijan para determinados
actos una mayoria especial, en cuyo caso se requerira dicha mayoria. Sera quorum suficiente para decidir el que represente la
mayoria absoluta de las acciones representadas en la reunidn, salvo que la Ley o estos estatutos exijan una mayoria superior,
en cuyo caso se requerira dicha mayoria, como se indica a continuacion.

Paragrafo. La Asamblea podra adoptar decisiones a través de comunicaciones escritas, en las cuales todos los accionistas
indiquen el sentido de su voto.

ARTICULO 20°. - Mayorias Especiales. Las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas que se refieran a la
colocacion de acciones sin sujecion al derecho de preferencia, a la distribucion de utilidades, asi como para el pago de
dividendos en acciones, requeriran el voto favorable del 78% de las acciones representadas en la reunion.

Paragrafo Primero. En caso de que no se logre la mayoria prevista para el reparto de utilidades, debera repartirse por lo
menos el 50% de las utilidades liquidas o el saldo si tuviere que enjugarse pérdidas de ejercicios anteriores.

Paragrafo Segundo. En lo que hace relacion al pago de dividendos en acciones, si no se obtiene la mayoria indicada, sélo
podran entregarse acciones a los accionistas que asi lo acepten.

Paragrafo Tercero. Cuando se configure una situacion de control en los términos previstos en la Ley, sélo podra pagarse el
dividendo en acciones a los accionistas que asi lo acepten.

ARTICULO 21°. - Mayorias para la Reorganizacion Societaria. Las decisiones que tome la Asamblea General de
Accionistas que se refieran a reformas estatutarias, fusion, escision, transformacion o disolucion anticipada de la Sociedad,
requeriran del voto favorable del 70% de las acciones representadas en la reunidn.

ARTICULO 22°. - Mayorias para otras Decisiones. Para las decisiones que se refieran a otros asuntos diferentes a los
indicados en los articulos anteriores o a otras previstas en la Ley para las que se exija una mayoria especial, bastara el voto
favorable de |lamayoria absoluta de los accionistas presentes en la reunidn.

ARTICULO 23o. - Obligatoriedad de las Decisiones. Las decisiones de la Asamblea General de Accionistas tomadas de
acuerdo con los estatutos y la Ley obligan a todos los accionistas, alin a los ausentes o disidentes.

ARTICULO 24°. - Falta de Quérum en la Asamblea. Si se convoca la Asamblea y ésta no se lleva a cabo por falta de quérum
se citara a una nueva reunion que sesionara y decidira validamente con un nimero plural de accionistas cualquiera que seala
cantidad de acciones que esté representada. La nueva reunion debera efectuarse no antes de diez (10), ni después de treinta
(30) dias, contados desde la fecha fijada para la primera reunion.

ARTICULOD 25°. - Presidencia de la Asamblea General de Accionistas. Las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas seran presididas por el Presidente de la Junta Directiva o por quien haga sus veces y en su defecto por cualquiera
de los directores presentes en orden alfabético de apellidos. A falta de los anteriores, por la persona que elija la misma
Asamblea.
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ARTICULO 26°. - Actas. De toda reunion de la Asamblea General de Accionistas, se sentar un acta que llevara las firmas del
Presidente de la reunidn y del Secretario de la misma.

ARTICULO 27°. - Funciones de la Asamblea General de Accionistas. Son funciones de la Asamblea General de
Accionistas:

a) Darse su propio reglamento; b) Reformar los estatutos cumpliendo las exigencias legales; ¢) Decretar la fusion,
transformacion o escision de la Sociedad; d) Elegir para los correspondientes periodos los miembros de la Junta Directiva y
sefalarles su remuneracion; e) Elegir para los correspondientes periodos el Revisor Fiscal, con su respectivo suplente,
aceptar su renuncia cuando fuere el caso y sefialarle su remuneracion; f) Aprobar la politica general de remuneracion y
sucesion de la Junta Directiva; g) Examinar, aprobar o improbar, en cada corte del ejercicio social, el inventario, el balance, las
cuentas, los informes que el Gerente y la Junta Directiva le presenten sobre la marcha de la Sociedad vy el proyecto de
distribucion de utilidades que le presente la Junta Directiva; h) Fijar las sumas que de las utilidades deban destinarse para el
pago de dividendos, previo el incremento de la reserva legal si fuere del caso y de la constitucion o incremento de otras
reservas que la Asamblea disponga para la buena marcha de la Empresa; i) Decretar la disolucion anticipada de la Sociedad,
asi como la prérroga de la misma; j) Estatuir soberanamente como suprema autoridad sobre todos los intereses de la
Sociedad; k) Ejercer como autoridad suprema de la Sociedad las demas funciones no asignadas por estos estatutos a otros
0rganos o personas.

CAPITULO QUINTO
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 28°. - Composicion de la Junta Directiva. La Junta Directiva se compondra de cinco (5) miembros principales
con sus respectivos suplentes personales, elegidos por la Asamblea General de Accionistas para periodos de dos (2) afios.

ARTICULO 29°. - Eleccidn de los Miembros de Junta Directiva. Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos por el
sistema de cuociente electoral o por el que la Ley disponga y sus suplentes seran personales.

ARTICULO 30°. - Presidencia de la Junta Directiva. La Junta Directiva elegira de su seno un Presidente y uno o varios
Vicepresidentes que lo reemplacen en sus faltas absolutas, temporales o accidentales.

ARTICULO 31°. - Funciones del Presidente de la Junta Directiva. El Presidente de la Junta Directiva tendra las
siguientes funciones:

a) Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion estratégica de la sociedad; b) Impulsar la
accion de gobierno de la sociedad, actuando como enlace entre los accionistas y la Junta Directiva; ¢) Realizar la
convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva; d) Velar por la entrega, en
tiempo y forma, de la informacion a los Miembros de Junta Directiva, directamente o por medio del Secretario de la Junta
Directiva; e) Presidir las reuniones de la Junta Directiva y manejar los debates; f) Presidir las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas; g) Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de sus
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encargos y decisiones; h) Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva; i) Liderar el proceso de
evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto su propia evaluacion.

ARTICULO 32°. - Sesiones de la Junta Directiva. La Junta Directiva tendra sesiones ordinarias por lo menos una vez al
mes. También tendra reuniones extraordinarias cuando sea convocada por el Presidente de la Junta, por tres de sus miembraos,
por el Presidente de la Sociedad o por el Revisor Fiscal.

Paragrafo. Las reuniones podran ser no presenciales, cuando por cualquier medio puedan deliberar y decidir los Directores
por comunicacion simultanea o sucesiva siempre y cuando ello se pueda probar.

ARTICULO 33°. - Quérum. La Junta Directiva podré deliberar y decidir validamente con la presencia y los votos de la mayoria
de sus miembros.

Paragrafo. La Junta Directiva podra adoptar decisiones a través de comunicaciones escritas, en las cuales todos los
accionistas indiquen el sentido de su voto.

ARTICULO 34°. - Secretario de la Junta Directiva. El Vicepresidente Juridico - Secretario General de la Sociedad serd el
Secretario de la Junta Directiva, salvaguardando su independencia frente al Presidente de la Sociedad, por lo que su
nombramiento y remocion corresponde a la Junta Directiva a propuesta del Presidente de la Sociedad, con informe previo del
Comité de Apoyo al que la Junta Directiva sefiale tal funcion. El Secretario de la Junta Directiva no sera miembro de la misma.

Paragrafo. Actas. De toda sesion de la Junta Directiva se elaborara un acta que firmaran el Presidente y el Secretario de la
reunion, la que una vez aprobada, dara fe de lo acordado.

ARTICULO 35°. - Funciones de la Junta Directiva. Son funciones indelegables de la Junta Directiva: a) Darse su propio
reglamento; b) Nombrar de su seno a su propio Presidente y a los Vicepresidentes; c) Elegir al Presidente de la Sociedad, sus
respectivos suplentes, por periodos de un afio y sefialarles su remuneracién. Asi mismo, debera designar los Representantes
Legales para adelantar funciones judiciales, es decir para actuar ante las Autoridades Jurisdiccionales. En caso de que la
Junta Directiva no manifieste su decision al respecto, se entenderan reelegidos por periodos iguales; d) Aprobar el
nombramiento de los Vicepresidentes de la Sociedad y del Secretario General de la misma, aprobar sus funciones y fijarles su
remuneracion; e) Asesorar al Presidente de la Compaiiia para que en sus actuaciones encuentre siempre las soluciones mas
adecuadas ala buena marcha de la Sociedad; f) Fijar las politicas generales que haya de seguir la Administracion para la mejor
marcha de la Sociedad y el cumplimiento de sus objetivos; g) Determinar la politica que ha de regir para la mejor inversion de
los fondos sociales; h) Autorizar al Presidente para otorgar préstamos, para enajenar y gravar los hienes de la Sociedad. Estas
autorizaciones podran ser conferidas en forma especial o general; i) Convocar por intermedio del Secretario General, a las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas; j) Presentar a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas, por
conducto del Presidente de la Sociedad, el Informe de Gestion y el proyecto de distribucion de utilidades correspondiente al
ejercicio social respectivo; k) Nombrar y remover libremente a los gerentes de sucursales; 1) Autorizar la apertura de
sucursales o agencias en el territorio colombiano o fuera de él cuando asi lo requiera el desarrollo de los negocios de la
Compaiiia, de conformidad con las normas legales sobre la materia; m) Aprobar los reglamentos de colocacion de acciones;
n) Autorizar el gravamen de bienes exigidos como garantia de contratos de mutuo; o) La aprobacion y seguimiento periddico
del plan estratégico, el plan de negocios, objetivos de gestion y los presupuestos anuales de la Sociedad; p) La definicion de la
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estructura de la Sociedad; q) La aprobacidn de los lineamientos o politicas financieras y de inversion de la Sociedad; r) La
aprobacion de las inversiones, desinversiones y endeudamiento de caracter estratégico; s) La aprobacion de la politica y las
practicas de Gobierno Corporativo; t) La aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo; u) La aprobacion de la
politica de informacion y comunicacion con los distintos tipos de accionistas, los mercados, grupos de interés y la opinion
publica en general; v)La aprobacion de la politica de riesgos y el conocimiento y monitoreo periddico de los principales riesgos
de la Sociedad; w)La aprobacion, laimplantacion y seguimiento de los sistemas de control interno adecuados, incluyendo las
operaciones con empresas off shore, que deberan hacerse de conformidad con los procedimientos, sistemas de control de
riesgos y alarmas que hubiera aprobado la misma Junta Directiva, funcion que puede adelantar la Junta en pleno o a través de
alguno de sus Comités de Apoyo; x) La aprobacion de las politicas de sucesion de la Alta Gerencia; y) La propuesta sobre las
politicas de sucesion de la Junta Directiva para su aprobacion por parte de la Asamblea General de Accionistas; z) La creacion
de los Comités de la Junta Directiva, asi como la aprobacion de los reglamentos internos de funcionamiento de estos Comités;
aa) La propuesta a la Asamblea General de Accionistas de la politica de remuneracion de la Junta Directiva; bb) La propuesta
a la Asamblea General de la politica en materia de recompra de acciones propias; cc) La propuesta a la Asamblea General
para la contratacion del Revisor Fiscal, previo el analisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo y recursos humanos y
técnicos necesarios para desarrollar su labor; dd) La constitucion o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga, que por su complejidad pongan en riesgo la transparencia de la Sociedad; ee) El
conocimiento y administracion de los conflictos de interés entre la Sociedad y los accionistas, miembros de la Junta Directiva
y la Alta Gerencia; ff) El conocimiento y, en caso de impacto material, la aprobacion de las operaciones que la Sociedad realiza
con accionistas controlantes o significativos; con los miembros de la Junta Directiva y otros Administradores o con personas
a ellos vinculadas (operaciones con Partes Vinculadas), asi como con empresas del Conglomerado al que pertenece; gg)
Organizar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva, tanto como drgano colegiado de administracion como de sus
miembros individualmente considerados, de acuerdo con metodologias cominmente aceptadas de autoevaluacion o
evaluacion que pueden considerar la participacion de asesores externos; hh) Actuar como enlace entre la Sociedad y sus
accionistas, creando los mecanismos adecuados para suministrar informacion veraz y oportuna sobre la marcha de la
Compaiiia; ii) La supervision sobre la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de informacién interna con base,
entre otros, en los informes de auditoria interna y de los representantes legales, funcion que puede adelantar la Junta
Directiva enpleno o a través de alguno de sus Comités de Apoyo; jj) La supervision de lainformacion financiera que divulgue la
Sociedad, funcién que puede adelantar la Junta Directiva en pleno o a través de alguno de sus Comités de Apoyo; kk) La
supervision de la independencia y eficiencia de la funcion de auditoria interna, funcion que puede adelantar la Junta Directiva
en pleno o a través de alguno de sus Comités de Apoyo; Il) La supervision de la eficiencia de las practicas de Gobierno
Corporativo implementadas, y el nivel de cumplimiento de las normas éticas y de conducta adoptadas por la Sociedad, funcion
que puede adelantar la Junta Directiva en pleno o a través de alguno de sus Comités de Apoyo; mm) El control periddico del
desempefio de la Sociedad y del giro ordinario de los negocios; nn) En general, la aprobacién y, cuando corresponda, la
propuesta ala Asamblea General de las restantes politicas que la Sociedad estime necesarias; 00) En general y sin menoscaho
de las funciones que le corresponden a la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva tendra las funciones propias y
necesarias para el cumplimiento de los negocios sociales y el logro de sus fines.
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CAPITULO SEXTO
PRESIDENTE. REPRESENTACION LEGAL

ARTICULD 36°. - Presidente y suplentes. La sociedad tendra un Presidente que sera reemplazado en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales, por uno de cuatro (4) suplentes quienes ejerceran la Representacion Legal de la Sociedad. No
obstante lo anterior, la Junta Directiva podra designar Representantes Legales para adelantar funciones judiciales, es decir
para actuar ante las Autoridades Jurisdiccionales.

Seran elegidos por la Junta Directiva para periodos de un (1) afio y podran ser reelegidos indefinidamente, lo que se entendera
surtido, si la Junta Directiva no manifiesta lo contrario. Asi mismo, podran ser revocados en cualquier tiempo, si la Junta
Directiva asilo determina.

ARTICULO 37°. - Representacion legal. La representacion legal de la Sociedad, su direccion y administracion, estara a
cargo del Presidente de la Compaiia o de sus suplentes cuando hagan sus veces, teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo
anterior y dentro de las normas de los estatutos y de las que adopte la Asamblea General y la Junta Directiva. No podran
desempeifiarse como administradores o directivos quienes tengan la calidad de socios o administradores de Sociedades
intermediarias de seguros o quienes sean administradores de otra entidad aseguradora que explote los mismos ramos de
negocios, asi como cualquier otra persona frente a quien se presente inhabilidad o incompatibilidad previstaenla Ley.

ARTICULO 38°. - Funciones del Presidente de la Sociedad. Corresponde al Presidente de la Sociedad: a) Representarala
Sociedad como persona juridica; b) Ejecutar y hacer ejecutar todas las operaciones comprendidas dentro del objeto social,
sujetandose a los estatutos, a las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas, de la Junta Directiva y a las normas
aplicables a la Sociedad; ¢) Constituir mandatarios y apoderados que obren a sus drdenes y representen a la Sociedad.
Adicionalmente, podra delimitar las funciones de los Representantes Legales de las Sucursales en virtud de lo dispuesto por
el Articulo 114 del Codigo de Comercio, asi como las de los Representantes Legales para adelantar funciones judiciales;
d) Celebrar o ejecutar todos los actos o contratos comprendidos dentro del objeto social de acuerdo con sus atribuciones
legales, estatutarias y las que le confieran la Asamblea General y la Junta Directiva; e) Presentar a la Junta Directiva y con
mas de quince (15) dias habiles por lo menos de anticipacion a la proxima reunion ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas, el balance, las cuentas, el inventario y la liquidacion de los negocios, con un proyecto de distribucion de utilidades
y uninforme sobre la marcha de la Compaiiia; f) Nombrar o remover todos los empleados y funcionarios de la Compaiiia cuyo
nombramiento no corresponda a la Junta Directiva o ala Asamblea General de Accionistas; g) Convocar ala Junta Directivaa
sesiones ordinarias y extraordinarias y mantenerla al corriente de los negocios sociales; h) Nombrar arbitros y componedores;
i) Presentar a la Junta Directiva la proposicién de nombramientos o remocion de gerentes de sucursales; j) Suscribir las actas
junto con el Secretario General, en el caso de reuniones no presenciales de Asamblea y Junta Directiva, las cuales deberan
elaborarse y asentarse en el libro respectivo, dentro de los treinta dias siguientes a aquel en que ocurrid el acuerdo; k) Realizar
los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social; 1) Velar porque se permita la adecuada realizacion de las
funciones encomendadas a la Revisoria Fiscal; m) Guardar y proteger la reserva industrial y comercial de la Sociedad;
n) Abstenerse de utilizar indebidamente informacian privilegiada; o) Dar un trato equitativo a todos los Accionistas y respetar
el ejercicio del derecho de inspeccion de todos ellos; p) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o
estatutarias; q) Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés personal o de terceros, en actividades
que impliquen competencia con la Sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflictos de interés, salvo autorizacion
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expresa de la Asamblea General de Accionistas y velar porque no se presenten conflictos de interés en decisiones que tengan
que tomar los Accionistas, Directores, Administradores y en general los funcionarios de la Sociedad. En todo caso la
autorizacion de la Asamblea General de Accionistas sélo podra otorgarse cuando el acto no perjudique los intereses de la
Sociedad; r)Ejercer las demas funciones que le asignen o deleguen la Asamblea General de Accionistas o la Junta Directiva.

CAPITULO SEPTIMO
REVISORIA FISCAL

ARTICULO 39°. - Eleccion del Revisor Fiscal. La Asamblea General de Accionistas elegira para periodos de dos (2) afios al
Revisor Fiscal de la Sociedad, asi como al suplente que haya de reemplazarlo en sus faltas absolutas, temporales o
accidentales, periodo que comenzara el primer dia del mes siguiente a que se realice la Asamblea de Accionistas que lo haya
elegido. No obstante lo anterior, la Asamblea podra considerar y decidir sobre su remocién y reemplazo en cualquier tiempo
con el voto favorable de la mitad mas uno de las acciones representadas en la respectiva reunidn. El Revisor Fiscal o la persona
que designe la firma que se desempefie como tal, asi como su suplente, deberan ser contadores publicos y estaran sujetos alas
inhabilidades, prohibiciones, incompatibilidades y responsabilidades que establecen las leyes.

Paragrafo Transitorio. De conformidad con lo dispuesto en el punto anterior y con el (inico fin de que en adelante el periodo
de eleccion del Revisor Fiscal coincida con el periodo de la Junta Directiva en desarrollo de la norma antes citada, se establece
que para el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2010 y el 31 de marzo de 2011, se designe al Revisor Fiscal por el
periodo de un (1) afo, entendiéndose que a partir del afio 2011, su designacion sera conforme a lo indicado en la Reforma
Estatutaria antes mencionada, es decir, para periodos de dos (2) afios, coincidentes con los de la Junta Directiva.

ARTICULO 40°. - Funciones del Revisor Fiscal. Corresponde al Revisor Fiscal: a) Examinar todas las operaciones, los
balances, actas, libros, comprobantes de cuentas, correspondencia y negocios de la Sociedad; b) Verificar los arqueos que
considere necesarios; ¢) Verificar la comprobacion de todos los valores de la Sociedad y de los que ella tenga en custodia.
d) Cerciorarse de que las operaciones que se ejecuten por cuenta de la Sociedad estén de acuerdo con lo dispuesto por la Ley,
los estatutos, la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva; e) Dar oportuna cuenta de las irregularidades que
encuentre al organismo o al funcionario que debe conocer de ellas; f) Autorizar con su firma los balances de la Sociedad,
dejando constancia de que ellos estan fielmente tomados de los libros y de que las operaciones registradas en éstos estén de
acuerdo con los estatutos, la Ley y con las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva; g) Ejercer las demas
atribuciones que le sefiale la Ley y la Asamblea General de Accionistas.

CAPITULO OCTAVO
BALANCE, RESERVA, REPARTICION DE UTILIDADES

ARTICULO 41°. - Corte de Cuentas y Balance. Al fin de cada ejercicio social, el treinta y uno (31) de diciembre de cada afio,
la Sociedad cortara sus cuentas y debera producir el inventario y el balance general de sus negocios.
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ARTICULO 42°. - Presentacion del Balance. El balance sera presentado por la Junta Directiva y por el Representante
Legal, ante la Asamblea General de Accionistas para su examen, aprobacidn o improbacion acompaiiado de los documentos
que sefiala el Codigo de Comercio, los que deberanir autorizados con la firma del Representante Legal y del Revisor Fiscal.

ARTICULD 43°. - Reserva Legal. Se formaré con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta
Ilegar a un cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, obligacion que cesara cuando esta reserva llegue al cincuenta por
ciento (50%) mencionado. Si la reserva bajare de dicho porcentaje, se procedera a apropiar nuevamente el diez por ciento
(10%) de las utilidades hasta cuando la reserva llegue al tope sefialado.

ARTICULO 44°. - Reservas Ocasionales. La Asamblea General de Accionistas, podra establecer las reservas ocasionales
que considere convenientes.

ARTICULO 45°. - Reparto de Utilidades. Se repartiran entre los accionistas las utilidades aprobadas por la Asamblea
General de Accionistas, justificadas por balances fidedignos y luego de hechas las reservas legales y ocasionales en su caso,
como también luego de hechas las apropiaciones para el pago de impuestos. Para este reparto de utilidades se tendra en
cuenta lo dispuesto enlos articulos 451 a 456 del Codigo de Comercio y demas normas que los modifiquen o complementen.

CAPITULO NOVENO
DISOLUCION Y LIQUIDACION VOLUNTARIA

ARTICULO 46°. - Disolucion. La Sociedad se disolvera por la ocurrencia de cualquiera de las causales sefialadas en la Ley.
Llegado el caso, se procedera en la forma prevista para la reforma estatutaria.

ARTICULO 47°. - Liquidacién. Disuelta la Sociedad, se procedera a su liquidacion de acuerdo con la ley. La Asamblea
General de Accionistas, designara al liquidador y fijara su remuneracion y las demas condiciones a que debe someter su cargo.
Si no se hiciere designacion especial del liquidador, actuara como tal la persona que en el momento de la disolucién se
encuentre desempefiando el cargo de Presidente. Durante el periodo de liquidacion seguira actuando la Asamblea General de
Accionistas con las atribuciones que los estatutos y la ley sefialen, en cuanto no fueren incompatibles con el estado de
liquidacion.

ARTICULO 48°. - Atribuciones de la Asamblea. Durante la liquidacion subsisten las atribuciones de la Asamblea como
durante la existencia de la Sociedad, con las (inicas modificaciones que imponga el estado de liquidacion. Este drgano remueve
y reemplaza al liquidador o liquidadores, de ser necesario, aprueba o imprueba las cuentas de la liquidacion y resuelve
soberanamente sobre cualquiera otra cuestion que pueda presentarse.

ARTICULO 49°. - Prérroga de la Existencia de la Sociedad. La existencia de la Sociedad se entendera prorrogada para los
efectos delaliquidacion, mientras dure ésta.
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ARTICULO 50°. - Mecanismos Alternativos de Solucidn de Conflictos. Las diferencias que surjan entre los socios por
razon de su caracter de tales, o entre éstos con la Sociedad, o entre estos y los administradores de la Sociedad por razon del
contrato social, seran inicialmente dirimidas en una etapa de arreglo directo y en caso de no llegarse a un arreglo, a través de
un Tribunal de Arbitramento. Para estos efectos, se designaran tres arbitros que conformaran el Tribunal de Arbitramento,
nombrados por la Camara de Comercio de Bogota. El Tribunal fallara en derecho de acuerdo con lo previsto por las normas
legales vigentes sobre lamateria y se reuniré enla ciudad en donde la Sociedad tenga su domicilio principal.

La Sociedad estudiara los casos en que los mecanismos alternativos de solucion de conflictos sean aplicables a otros Grupos
de Interés.



